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«Treballem per un sistema alimentari‘més saludable
per a les persones i més sostenible per al planeta»

BCN AGRARIA



Presentaci6 de la jornada

ALIMENTEM
BARCELONA

Conceptes teorics i debat sobre

politiques alimentaries municipals

Des de sempre, les administracions
publiques municipals s’han compromeés
amb l'alimentacié involucrant-se en la
produccié agraria per mitja de I'organitzacié
de fires o tastets de productes locals, en

la distribuci6 dels aliments a través de la
xarxa de mercats propers i en la difusié de
campanyes per prioritzar dietes i menus
saludables que incloguin productes agraris i
pesquers de proximitat i ecologics, a més de
fomentar I'aprofitament alimentari.

La necessitat de garantir la seguretat
alimentaria, protegir els sols agraris de més
valor agronomic, assegurar el relleu de la
pagesia al territori, fomentar el consum

de productes sostenibles i saludables per
mitja de la compra publica per a menjadors
collectius o potenciar I'educacid i la cultura
alimentdaries esdevé per als consistoris
municipals un objectiu essencial per avancar
cap a I'alimentacié saludable i sostenible.

Durant les darreres décades —i de manera parallela al
model agroalimentari imperant a escala europea, cen-
trat a augmentar la productivitat i a assegurar la dis-
ponibilitat d'aliments a preus assequibles—, han anat
sorgint iniciatives locals alternatives, majoritariament
de base social, perd encara poc organitzades amb els
agents economics locals. Algunes d’aquestes inicia-
tives, poques, vetllen per protegir els espais agraris
periurbans amb l'objectiu de consolidar un rebost per
a la ciutat, mentre que d’altres se centren a dinamit-
zar canals de comercialitzacié de productes propis
que apostin per la salut, la sobirania alimentaria i les
urgéncies socials i mediambientals de 'actualitat.

Aix0 no obstant, tot i sabent pel gruix d’estudis rigorosos
que s’han dut a terme fins ara que les politiques alimen-
taries sén essencials per entomar els desafiaments de
futur, sén pocs els agjuntaments que actualment treba-
llen en la definicié d'accions alimentaries. De ben segur,
la manca de recursos i de transferéncia de coneixements
o la poca divulgacié de les eines existents per posar-les
en marxa son alguns dels elements que ho expliquen,
com també la desvinculacio progressiva de les ciutats
respecte de la realitat i de les persones que les habiten.

Posar el focus en la importancia d'aquestes politiques
publiques va més enlla de 'alimentacié. Sén essen-
cials, atesa la seva transversalitat, les reflexions a
I'entorn de la pagesia, I'economia, la biodiversitat,

la lluita contra I'emergencia climatica, el paisatge,

el patrimoni i les identitats locals, la salut, el mo-

del economic i social i la demografia. El protocol del
Pacte de Politica Alimentaria Urbana signat a Mila el
2015 és, probablement, el full de ruta en qué les ciu-
tats pioneres en aquestes politiques s’han emmira-
llat. La intencié final és que les entitats locals tinguin
un rol actiu en la construccié d’'accions que incideixin
de manera directa en les comunitats locals i que de
manera participativa apostin per una transicié agro-
alimentaria més justa, saludable i sostenible com a
cami cap al benestar, la prosperitat i la justicia social.

Amb els objectius d’encoratjar els ajuntaments a
dissenyar estrategies alimentdaries, oferir eines als
técnics i carrecs electes per abordar politiques ali-
mentaries des de les diverses arees de decisid dels
consistoris i donar suport practic a les administra-
cions locals que en 'actualitat articulen politiques
alimentaries, el passat 19 de novembre es va celebrar,
al paranimf de la Diputacié de Barcelona, la Jornada
sobre Politiques Alimentaries Municipals.
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La inauguracio va comptar amb la presencia de
representants politics electes de la Diputacié de Bar-
celona, del Pla estrategic metropolita de Barcelona
(PEMB), de 'Ajuntament de Barcelona i de la Genera-
litat de Catalunya, els quals, amb una sola veu, van
remarcar la transcendencia i I'obligacié de consolidar
accions publiques centrades en I'alimentacid i els
aliments per fer front als reptes de futur.

La jornada va comencar amb 'exposicié de les direc-
trius basiques per al disseny d’una estrategia alimen-
taria per part dels autors del document Alimentem
Barcelona. Guia practica per impulsar estratégies
alimentadries locals, editat per la Diputacié de Barce-
lona I'any 2022. En la seva reflexié inicial, Josep Mon-
tasell, cofundador i primer director del Parc Agrari del
Baix Llobregat, va emfasitzar el rol de les institucions
a I'hora de prendre decisions en matéria d’'alimen-
tacio i va remarcar la importancia de la comprensio
collectiva dels conceptes clau de I'ambit (proximitat,
sostenibilitat, qualitat, origen local, etc.) com a mitja
per potenciar la utilitat i 'efectivitat de I'estrategia.
Per part seva, Anna Roca, consultora de projectes de
dinamitzacié agroalimentaria i professora associada
a la Universitat de Girona, va instar a reflexionar a
I'entorn dels objectius collectius d’aquestes accions
publiques per indagar en les necessitats i els reptes
reals del territori. Tots dos van coincidir a assenyalar
I'obligacié d’enfortir la pagesia, que van definir com la
baula menys visible del sistema alimentari local.

A continuacio, Sénia Callau, cap de la Direccié Terri-
torial Agraria de la Diputacid de Barcelona i coordi-
nadora del programa Barcelona Agraria, va centrar
I'exposicié en la identificacio dels cinc passos impres-
cindibles per vertebrar i aplicar politiques alimenta-
ries locals i en la urgéncia de fer confluir una nova
relacié entre les persones i els aliments.

Tot seguit, i amb la intencié de mostrar les caracte-
ristiques més rellevants de les estrategies alimenta-
ries que han de servir d'inspiracié per a les adminis-
tracions locals, es van presentar quatre experiéncies
europees de referéncia i que avalen la transcendéncia
de I'accié publica alimentaria a escala urbana. Phi-
lippe Lemanceau, conseller municipal i vicepresident
de Dijon Métropole; Elisa Porreca, responsable de Po-
litiques Alimentaries de I’Ajuntament de Mila; Josep
Manuel Pérez, exresponsable técnic de I'Estrategia
agroalimentaria Valéncia 2025 (del 2018 al 2023),

i Manel Vdazquez, director de comerg, restauracio i
alimentacié de I'’Ajuntament de Barcelona, van capi-
talitzar el debat i la taula rodona moderada per Ana
Moragues, directora del Food Action and Research
Observatory (FARO) de la Universitat de Barcelona.

La primera part de la jornada va acabar amb la
presentacié de quatre iniciatives que s'estan duent a
terme a Catalunya i que aborden la gestié de I'agri-
cultura i els aliments des de diversos eixos:

 Terra Pagesa, projecte de comercialitzacié i distribu-
cio directes de productes de proximitat i de tempora-
da per a botigues, mercats i la restauracié collectiva
de I'Area Metropolitana de Barcelona, impulsat per
Unid de Pagesos amb el suport de 'Ajuntament de
Barcelona en primer terme, al qual es van afegir
posteriorment la Generalitat de Catalunya, la Diputa-
cié de Barcelona i 'Area Metropolitana de Barcelona
en un esfor¢ conjunt per impulsar la comercialitzacié
d'aliments de proximitat.

 ElQuall, un obrador formatgeria compartit, nic a
Catalunya, que a més acull projectes d'emprenedoria
i ofereix formacié especialitzada, un auténtic revulsiu
per a l'economia de la comarca del Llucanes.

 LaBotiga, unainiciativa de collaboracié publicoco-
munitaria de 'Area de Benestar Social i Desenvolupa-
ment de 'Ajuntament del Prat de Llobregat treba-
llada de manera conjunta amb I'Associacié Benestar
i Desenvolupament (ABD) i Espigoladors. Es tracta
d’un servei de garantia alimentaria i d'empoderament
i sostenibilitat que vol donar resposta a les estrategi-
es tradicionals de repartiment d'aliments a collectius
vulnerables, posat en marxa amb un enfocament
transformador i sostenible.

+ El Pla estratégic de I'alimentacié de Catalunya
(PEAC), un instrument interdepartamental i intersec-
torial dissenyat 'any 2021 pel Departament d’Agricul-
tura, Ramaderia, Pesca i Alimentacié de la Generali-
tat de Catalunya amb I'horitzé del 2026 que té com
a objectiu aglutinar tots els agents de la cadena de
valor agroalimentdaria per abordar iniciatives i singu-
laritats del territori catala.
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La sessié de la tarda es va obrir amb la celebracié de
quatre tallers de treball per explorar les etapes clau en
I'elaboracioé de politiques alimentaries locals. Els temes
tractats es van circumscriure a I'entorn del cami que
cal sequir per dissenyar I'estrategia alimentdaria, i que
consta dels passos segients:

o Llavors del canvi: preparacié del terreny per en-
grescar la politica alimentaria local.

» Dissenyde futur: de la carta alimentaria al full de
ruta.

e Dela visié a I'accié: elaboracié del pla alimentari.

o Establiment d’aliances: creacid del consell alimen-
tari com a motor de transformacio.

Per mitja de la metodologia d’'aprenentatge fishbowl,
aquests tallers participatius volien contribuir a la presa
de consciéncia collectiva per compartir experiencies

i, ala vegada, plantejar reptes i aportar-hi solucions
partint dels aprenentatges de ciutats amb experien-
cia en l'elaboracioé de politiques alimentaries i dels de
les que tot just acaben d'iniciar el procés. La finalitat
era motivar els ajuntaments a ordenar conceptes i
metodologies per encarar accions de politica alimen-
taria efectives i adaptades a les caracteristiques, les
necessitats i els desafiaments de cada territori; orien-
tar el marc d'accié cap a una visié holistica de I'alimen-
tacié que incorpori tant questions nutricionals com
aspectes ambientals, i remarcar la importancia de la
interdisciplinarietat per tractar la tematica alimentaria
des d’'una perspectiva multifactorial.

e

La transcendencia d'aquesta jornada es deu al fet
que, per primera vegada, es van alinear les princi-
pals institucions publiques del pais —I’Ajuntament de
Barcelona, la Diputacié de Barcelona i la Generalitat
de Catalunya— per organitzar un seminari de reflexié
conjunta a I'entorn de les politiques alimentaries. El
proposit final d'aquest treball collectiu de reflexid i de-
bat passa per reforcar aliances multinivell i transver-
sals que permetin articular dinamiques alimentaries
més properes a la ciutadania i a aconseguir-ho amb la
complicitat dels agents del territori.

Aquesta convergéncia demostra
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Cap a una participacio
institucional coordinada

Xesco Gomar

President delegat de I’Area d’Espais Naturals

i Infraestructura Verda de la Diputacié de Barcelona
Com a amfitrié de la jornada, va remarcar la impor-
tancia d’'establir una cooperacio institucional, de
compartir coneixements i bones practiques entre
administracions i agents dels territoris per engegar
projectes alimentaris transformadors. Aixi mateix,
va fer valer la gestié duta a terme per la Diputa-

cié de Barcelona per a la creacié d'espais agraris
protegits i gestionats, un dels reptes que té aquesta
institucié a I'hora de salvaguardar l'espai agrari i, en
especial, la pagesia i el territori.

Joan Godia

Director general d’Empreses Agroalimentaries,
Qualitat i Gastronomia del Departament
d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacié de la
Generalitat de Catalunya

Va remarcar la feina feta en el marc del Pla estrategic
de l'alimentacié de Catalunya (PEAC) i va expressar
la prioritat i importancia de les politiques alimenta-
ries per afrontar els reptes actuals de la humanitat.
Aquesta sessidé inaugural, tal com va afirmar, havia
de permetre reforcar dues tasques: d'una banda, la
redaccio, per part de les administracions, de la futura
llei de I'alimentacié de Catalunyq, i, de I'altra, I'establi-
ment de l'acord entre els departaments d’Agricultura,
Ramaderia, Pesca i Alimentacioé i d'Educacid i Forma-
cié Professional per introduir en el marc de 'ensenya-
ment curricular les tematiques alimentaries, de les
quals ja s’han elaborat els materials didactics.

La jornada es va inaugurar amb la preséncia de
representants politics electes, els quals, amb
una sola veu, van remarcar la transcendéncia i
I'obligacié de consolidar accions publiques cen-
trades en l'alimentacid i els aliments per fer
front als reptes de futur.

Janet Sanz

Vicepresidenta de I’Area d’Accié Climatica i Agenda
Estratégica Metropolitana de I’Area Metropolitana
de Barcelona i presidenta del Comité Executiu del
Pla estratégic metropolita de Barcelona (PEMB)

Va posar l'accent en l'alianca compartida per assolir
politiques alimentaries en clau local tot insistint en
el fet que l'articulacié d’'accions publiques a I'entorn
de I'alimentacié ha de ser un objectiu ambicids i
atractiu per recuperar la sobirania alimentaria i per
aconseguir un moén rural viu. A més, va acabar la
seva intervencié marcant una fita que, tot i que con-
sidera dificil d'assolir, hauria de ser inajornable, i és
que el 2030, el 60 % dels apats de les persones de
la regié metropolitana de Barcelona haurien d'estar
compostos per aliments de proximitat.

Maxim Lépez

Gerent de Comerc, Restauracié, Alimentacié i
Mercats de I’Ajuntament de Barcelona

Va lloar la reflexié sobre les politiques alimenta-
ries que es proposava per a la jornada organitza-
daiva remarcar la importancia de disposar d'un
entorn d'excelléncia i de cooperacid per debatre
accions transformadores de manera compartida.
Aixi mateix, va subratllar la importancia del recor-
regut i 'aposta des de fa trenta anys pels mercats
municipals de la ciutat com a model d’excellencia
que integra tots els agents de la cadena de valor
agroalimentaria.



Per queé és important
I'estrateégia alimentaria?

Anna Roca, consultora de projectes de
dinamitzacié agroalimentaria i Josep
Montasell, cofundador i primer director del
Parc Agrari del Baix Llobregat

Tot seguit, es van iniciar les «converses que ali-
menten» amb I'exposicié de les directrius basiques
per al disseny d'una estratégia alimentaria per part
dels autors del document Alimentem Barcelona.
Guia practica perimpulsar estratégies alimenta-
ries locals, publicat per la Diputacié de Barcelona
I'any 2022, sota la premissa basica que cal avancar
cap a un model que sigui més saludable, més sos-
tenible i de proximitat. En aquest sentit, la reflexid
inicial es va situar a I'entorn de la necessitat de
desplegar una estrategia alimentaria a escala local,
tot identificant-ne els conceptes clau i refermant la
necessitat d’incloure I'alimentacio en les politiques
publiques de la ciutat, sempre tenint en compte
que aquesta metodologia demana la participacio
comunitaria i la collaboracié de tots els sectors,
des del planejament urbanistic fins a la promocié
economica, la salut, 'educacidé i la cultura.

Josep Montasell va insistir en la idea que l'estrategia
alimentaria vol respondre a les necessitats basiques

i als drets humans fonamentals, com ara el dret a
I'alimentacié i al benestar adequats, i que els consis-
toris municipals han de treballar de manera conjunta
per avancar cap a un mateix objectiu amb compromis
i engrescament mutus i amb recursos —humans i
economics— compartits. Per fer-ho possible, i perqué
les politiques alimentaries urbanes tinguin impacte en
la salut publica i I'equitat social, Montasell va convi-
dar a reflexionar sobre els conceptes de proximitat,
sostenibilitat, qualitat, origen local, etc., com a mitja
per potenciar la utilitat i 'efectivitat de I'estrategia.
Segons Montasell, 'estrategia alimentaria per a una
ciutat intelligent és essencial per garantir la subsis-

BN

tencia alimentaria de tota la seva poblacié. Final-
ment, va destacar la importancia de repensar i reor-
denar la mobilitat i distribucié d’aliments per garantir
una alimentacid justa i accessible per a tothom.

Per part seva, Anna Roca va assenyalar la comple-
xitat, la fragilitat i els impactes negatius del model
agroalimentari actual, basat en I'exportacio de
productes agraris deficitaris per a 'abastiment de la
poblacié catalana, i també la urgencia de capitalit-
zar I'accié de manera coordinada i dialogada des de
les administracions locals. La crisi global i les emer-
gencies alimentaries exigeixen una resposta local, en
la qual les ciutats i els pobles juguin un paper central
en la gestid alimentaria, atés que esta estudiat que
la proximitat en la produccié i distribucié d’aliments
millora 'accés a productes frescos i saludables i en
redueix la dependéncia externa. Aixi mateix, Roca
va reforcar la idea que la sostenibilitat del sistema
alimentari requereix una visié multidisciplinaria que
integri les dimensions economiques, socials, cultu-
rals i ambientals i que es fonamenti en la interre-
lacié entre la producciod agricola i el consum urba,
tot promovent una relacié simbiotica que cerqui la
sostenibilitat i la resiliencia davant de crisis globals.
La participacié activa de la ciutadania i les institu-
cions és crucial per dissenyar politiques que abordin
necessitats alimentaries, aixi com per fomentar

la proximitat en 'accés a aliments saludables. La
cogovernanca inclusiva resulta essencial, doncs, per
garantir que les veus de totes les parts interessades
siguin escoltades i representades.
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Els cinc passos per
impulsar una estratégia
alimentaria local

Sonia Callau, cap de la Direccié Territorial
Agraria de la Diputacié de Barcelona i
coordinadora del programa Barcelona Agraria

Sonia Callau va presentar els passos essencials per
desenvolupar una estrategia alimentaria local i va
emfasitzar la importancia dels sistemes alimentaris
sostenibles. Callau, tot qlestionant si el control del
sistema alimentari s’ha de deixar en mans priva-
des i referint-se a altres moment historics en que
la politica publica municipal depenia dels governs
municipals de les ciutats, va abordar com aquestes
accions alimentaries poden introduir tematiques
com ara la salut publica, les preocupacions medi-
ambientals i 'equitat social. Basant-se en exemples
de diverses ciutats, com ara Toronto, Mila i Bristol,
va destacar iniciatives que integren la participacio
comunitaria i programes educatius que promouen
una alimentaciod saludable.

Callau també va detallar el procés cap a la imple-
mentacio de I'estratégia alimentaria i cadascuna de
les fases incloses en el procés de creacié d'una carta
alimentaria: la declaracié d'intencions, I'elaboracié
d’'un diagnostic exhaustiu del panorama alimentari
local i la creacié d’'un consell alimentari per guiar

la implementacio de les politiques, tot plegat amb
I'objectiu de fomentar i promoure I'establiment d'un
sistema alimentari resilient, equitatiu i sostenible.
Aixi mateix, va insistir en la necessitat d’'implemen-
tar un canvi de paradigma capac de fer front a crisis,
recessions i incerteses i d'interpellar els ajuntaments
perque també facin politica alimentaria, ates que
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es tracta de les administracions més properes a les
persones. Segons Callay, les estrategies alimentari-
es internacionals actuals posen al centre la pagesia
i aposten per models participatius i integradors,
despleguen propostes innovadores i tenen com a
objectiu comU transformar el sistema alimentari
mitjancant un procés de treball que es concreta en
una carta alimentaria, una diagnosi, un pla d'accid i
un ens de cogovern, el consell alimentari. A més, va
remarcar que el seguiment i I'avaluacié de les acci-
ons implementades sén essencials per garantir I'éxit
del procés i la rendicié de comptes.

(4 o

Creacio del Principis Elaboracid i Governanca. Gestio.

grup motori i carta aprovacioé de Creacio del CAL Implementacid,

identificacié alimentaria la diagnosi i elaboracid i seguiment i

dels actors aprovacié del pla avaluacié de les
alimentari actuacions




Debat entre ciutats
europees sobre politiques
alimentaries municipals:
principals aprenentatges

Elisa Porreca, responsable de Politiques
Alimentaries de I'Ajuntament de Mila

Philippe Lemanceau, conseller municipal i
vicepresident de Dijon Métropole

Josep Manuel Pérez, exresponsable técnic de
I’Estratégia agroalimentaria Valéncia 2025 (del
2018 al 2023)

ManelVazquez, director de Comerc, Restauracié
i Alimentacié de I'Ajuntament de Barcelona

Moderadora: Ana Moragues, directora del Food
Action and Research Observatory (FARO) de la
Universitat de Barcelona

El debat es va concretar al voltant de la taula ro-
dona moderada per Ana Moragues, directora del
Food Action and Research Observatory (FARO) de

la Universitat de Barcelona, que va tractar sobre les
experiencies amb les estrategies alimentaries de

les ciutats de Mila, Dijon, Valéncia i Barcelona, que
ja tenen recorregut en I'ambit. Es van exemplificar
practiques reeixides de politiques alimentdries en les
quals intervenen agents clau com ara la pagesia, les
escoles publigues, els serveis socials o la cultura, en-
tre altres actors. La discussioé es va iniciar, a manera
d'exposicid, a I'entorn de les bondats i els beneficis
de la posada en marxa d'accions alimentaries en els
contextos urbans de les quatre ciutats convidades,
tot destacant les debilitats derivades de la fragilitat
en la coordinacio dels agents involucrats o de I'ex-

cessiu poder del sector privat. Per contrarestar-ho,
els representants europeus presents van reclamar
de manera unanime I'establiment de mecanismes
que afavoreixin I'estabilitat, la regularitat en les tas-
ques dissenyades, la coherencia, el compromis entre
les parts interessades, la complicitat en els objectius
a complir i la comparticié d'experiéncies per treballar
plegats, com a requisits previs per garantir una par-
ticipacié continuada en 'accié i estimular aliances
entre administracions, I'economia local i la societat
civil organitzada.

Del debat i la discussio s’han extret alguns punts en
comu entre els responsables de les diverses estra-
tegies alimentdaries urbanes, els quals s’estructuren
al voltant de sis blocs tematics:

1. Implicacié dels municipis en pactes i estratégies internacionals

» Compromis ferm amb el Pacte de Politica Alimentaria Urbana de Mila i promocié d'un acord d’alian¢a
amb més de 300 municipis adherits, tal com van afirmar els representants de Mila, Elisa Porreca; de Bar-
celona, Manel Vazquez, i de Valéncia, Josep Manuel Pérez.

» Desenvolupament d’un pacte territorial que uneixi els dmbits urbans i rurals per a la transicié alimentaria
(Dijon Métropole acull un partenariat de 23 ciutats), atées que el marc agroecologic ha estat clau per esti-

mular els actors economics privats.

« Participacié activa en xarxes socials i a escala municipal per encarar l'estratégia segons criteris d’agro-
ecologia, tal com va destacar Josep Manuel Pérez, exrepresentant de Valencia 2025, amb I'exemple del
Consell de I'Horta de Valencia (que compren un ambit geografic de més de quaranta municipis).
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2. Creacio d’espais de governanca

e Foment de la interlocucié entre actors, inclosos els cinc districtes agricoles de Mila i els menjadors es-
colars i equipaments compartits de la ciutat, amb un didleg constant entre sectors, materialitzat en la
creacié d'una empresa publica de restauracid collectiva: Milano Ristorazione (Elisa Porreca).

» Assemblees de ciutadans i d’actors econémics que combinin la formalitat amb la innovacié collaborativa i
el suport de I'ambit de la recerca (Philippe Lemanceau).

» Consells alimentaris sectorials consultius i espais per treballar la governanca de manera transversal (Jo-
sep Manuel Pérez).

e Creacié d’un instrument interadministratiu (I'Oficina Conjunta de I'Alimentacioé Sostenible, OCAS) per
coordinar esforcos entre entitats, sectors i ciutadania (Manel Vazquez).

3. Transformacio del sistema alimentari cap a models sostenibles

» Practiques com ara la reduccié del consum de carn vermella en menjadors escolars per minimitzar les
emissions (Mila).

+ Accions com ara la transicié cap a proteines vegetals, amb I'acompanyament de la recerca per avalar
decisions i fomentar la produccié sostenible local (Dijon).

« Foment de 'agroecologia i la sobirania alimentaria amb la implicacié de diversos sectors productius (Va-
lencia).

« Transformacié cap a un sistema alimentari més saludable i sostenible per a tota la ciutadania centrat a
reduir el malbaratament alimentari (Barcelona).

4. Collaboracié amb multiples actors

« Implicacié d’actors econdmics i ciutadania, tot mantenint I'equilibri entre innovacid i estabilitat gracies a
la regularitat de les accions: accés, educacid, pérdues i recerca (Mila).

» Cooperacié entre socis académics, economics i ciutadans en processos d'innovacié alimentdria engegats
pels diversos municipis —urbans i rurals— que formen part de I'estrategia (Dijon).

« Inclusié d’agents socials, organitzacions professionals i entitats en els consells alimentaris (Valéncia).

» Coordinacié entre les administracions publiques i el sector comunitari i privat (espai participatiu Agropo-
lis, Barcelona).
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5. Importancia de la recercai la innovacio

« Incorporacié de mecanismes formals i informals per fomentar projectes innovadors que vetllin per crear
sistemes alimentaris locals centrats en el benestar i la justicia social (Mila).

 Aplicacié de metodologies académiques per impulsar i coordinar les accions de politica alimentaria, amb
tesis i avaluacions que permetin prendre decisions informades i fonamentades (Dijon).

+ Aprofitament de la recerca i de les dinamiques creades per la societat civil per mantenir I'impuls definit a
I'estrategia alimentaria (Valencia).

 Innovacié com a eina clau per assolir objectius a llarg termini en la transformacio del sistema alimentari
(Barcelona).

6. Accessibilitat i cohesid social del territori

» Connexid entre produccié local i menjadors escolars per promoure I'equitat alimentaria i la cultura i 'edu-
cacié alimentaries (Mila).

+ Establiment de politiques que garanteixin I'accés a apats assequibles i de qualitat a families amb ingres-
sos baixos (equitat i justicia distributiva dels aliments, Dijon).

» Comunicacié a la ciutadania per fomentar la participacid i cohesié en la governanca i al territori (Valén-
cia).

« Lluita per una alimentacié sana, accessible i assequible per a tota la poblacié (Barcelona).

Aquests centres d’interés comuns mostren com les quatre ciutats comparteixen els valors centrals de les
politiques alimentdries, si bé cada context geografic adapta les accions a les seves especificitats territorials
i socials, a la vegada que compta amb tots els agents del sistema alimentari i té presents les demandes de
la ciutadania.

:
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Perspectives sobre les
politiques alimentaries
locals: experiéncies
catalanes

Carme Urdillo, responsable d’Associacionisme
Agrari del Departament d’Agricultura,
Ramaderia, Pesca i Alimentacié de la
Generalitat de Catalunya

Xevi Barniol, El Quall, obrador formatgeria
compartit del Llucanés

Gisela Varias i Sergi Claramunt, Terra Pagesa

Monica Plana, La Botiga del Prat de Llobregat

Quatre projectes sobre politiques publiques alimen-
taries catalanes que actualment treballen en la defi-
nicid i concrecio de la seva estrategia alimentaria, els
quals conformaven la fila zero per reforcar el debat
de la taula rodona, van itlustrar diverses maneres de
desplegar accions relacionades amb les politiques
alimentdaries a diverses escales geografiques:

El Pla estratégic de I'alimentacié de Catalunya
(PEAC), un instrument interdepartamental i in-
tersectorial dissenyat I'any 2021 pel Departament
d'Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacié de la
Generalitat de Catalunya amb I'horitzé del 2026 i
I'objectiu principal d'aglutinar tots els agents de la
cadena de valor agroalimentaria i abastar iniciatives
i singularitats del territori catald. Tal com va explicar
Carme Urdillo, aquest pla persegueix la posada en
marxa d'equipaments compartits per a la pagesia i el
seu enxarxament per fer front als reptes de I'emer-
géncia climatica, fomentar 'arrelament de les perso-
nes al territori, garantir el valor just dels aliments als
productors i promoure I'alimentacié saludable.

El Quall, un obrador formatgeria compartit que a
més acull projectes d’'emprenedoria i ofereix forma-
cié especialitzada i servei de viver d'empreses des
del Consorci del Llucanes. El seu director tecnic,
Xevi Barniol, va explicar com, amb el suport de les
administracions properes, s'estableixen aliances i
collaboracions amb clars efectes en el comerc de la
comarca, en les politiques educatives i en la cultura
i 'economia del territori.

Terra Pagesa (sota la direccié de Gisela Varias),
iniciativa de comercialitzacié i distribucié directes
de productes de proximitat i de temporada per a
botigues i comercos de barri, mercats municipals i la
restauracié collectiva (menjadors escolars) de I'Area
Metropolitana de Barcelona, nascuda de I'aposta de
collaboracié entre Unié de Pagesos, I'Ajuntament
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de Barcelona, la Diputacié de Barcelona i el Depar-
tament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimenta-
ci¢ de la Generalitat de Catalunya, la qual, des del
primer dia, és oberta a la pagesia catalana. Sergi
Claramunt, d'Unié de Pagesos, va insistir en el fet
que Terra Pagesa beneficia tant productors com per-
sones consumidores: la pagesia, a més de posar preu
al seu producte, el pot fer arribar a I'area on hi ha
més volum de consumidors, mentre que la ciutada-
nia, per part seva, sap qui fa els aliments, on i quan.

La Botiga, un servei de I'’Ajuntament del Prat de
Llobregat, ’Associacié Benestar i Desenvolupa-
ment (ABD) i Espigoladors de garantia alimentaria i
d'empoderament i sostenibilitat com a resposta a les
estratégies tradicionals de repartiment d’'aliments a
la poblacié amb risc de vulnerabilitat. Monica Plang,
directora de la iniciativa, va destacar la particularitat
del model de distribucié de productes en format de
gestio delegada adoptat durant la pandemia de la
COVID-19, a més d’explicar que es tracta d'una bo-
tiga de lliure provisio on les persones compren amb
moneda propia —la ricarda— productes sostenibles i
saludables provinents de la petita i mitjana pagesia

i del reaprofitament alimentari. La Botiga és, doncs,
un projecte ecosocial que pretén reduir desigualtats
socials per mitja de la participacio i el voluntariat.

De les quatre experiencies europees i les iniciatives
catalanes va sorgir un debat obert enriquidor que,
posteriorment, es va poder incorporar a les dinami-
ques de grup dels tallers celebrats a la tarda.



Explorem les etapes clau
per a I'elaboracié d’una
politica alimentaria local

Lexploracié de les diverses etapes necessaries
per dissenyar una estrategia alimentaria

local sorgeixen de la voluntat d’indagar en
metodologies participatives en les quals

el coneixement técnic i les aportacions
ciutadanes convergeixin i dialoguin.

Els tallers es van dur a terme a partir de la metodolo-
gia participativa fishbowl. Els criteris incorporats a les
dinamiques de grup es van ajustar al procés i la crea-
cié d'una estrategia tot seqguint els passos segients:

« Voluntat d'introduir-hi pluralitat i diversitat de
veus.

- Foment de la coneixenca mutua, el didlegi la
creacié de vincles

+ Acceleracié dels processos d'aprenentatge i ga-
rantia de resultats eficients i practics.

El proposit d'aquestes practiques va ser construir el
marc idoni per comencar a treballar en 'estratégia
alimentaria.

1. Llavor del canvi: preparem el terreny per a una politica alimentaria local

Lidén Martrat, coordinadora de I'Oficina
Conjunta de I'Alimentacié Sostenible (OCAS)

Montse Mateu, Ajuntament de Barcelona

Susanna Llopart i Ndria Vives, Parc Agrari de la
Conca d’Odena

El taller el va moderar Lidén Martrat, coordinadora
de I'Oficina Conjunta de I'Alimentacié Sosteni-

ble (OCAS), i va comptar amb la participacié de
Montse Mateu, de I'Ajuntament de Barcelonag, i de
Ndria Vives i Susanna Llopart, del Parc Agrari de la
Conca d’'Odena.

Tenint el compte el context de cada territori, es van
identificar els reptes a assolir seglents:

+ Lescenari de sortida, independentment que al-
gunes administracions hagin desplegat iniciatives
alimentdaries, depén del fet que els impulsors del
projecte en constitueixin el grup motor, és a dir,
I'equip técnic i de suport sobre el qual recaura el
procés necessari per convocar els agents del terri-
tori i per garantir la participacié dels collectius que
hi estan vinculats de manera directa o indirecta.

« Es considera necessari elaborar un pla de comu-
nicacié i difusié.

« Aixi mateix, es creu que cal identificar els represen-
tants de totes les baules de la cadena agroalimen-
taria de I'ambit, ja sigui municipal o supralocal.

Per engegar el procés cal que:

« Hihagi voluntat politica des de I’Administracio.

+ El procés s'interpreti com un aprenentatge enri-
quidor per al territori i els seus agents.
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« Es parteixi del concepte d'alimentacio sostenible i
saludable definit al protocol del Pacte de Mila.

« S’expliqui a la ciutadania queé es vol feri se la
involucri en el procés, ja sigui perque forma part
d'algun collectiu o de manera individual com a
consumidora.

+ S'apleguin totes les arees de treball del consisto-
ri per dissenyar un marc comu i transversal que
incorpori la innovacié, tant social i organitzativa
com teécnica.

Quins mecanismes poden facilitar el procés?

» La diagnosi del territori aportara coneixements i
informacié quantitatius i qualitatius per identifi-
car les condicions de partida i les accions previes.

+ LUelaboracié d'indicadors de base permetra conei-
xer la situacié de partida i comparar els avencos.

+ La governanca ajudard a articular un pla d'accié
amb I'’Administracié per incorporar propostes
de participacié essencials per a la definicié de
I'estrategia.

« La coordinacid entre institucions i entitats sera
clau per definir competéncies.
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2. Dissenyem el futur: la carta alimentaria com a full de ruta

Giulio Cappadona, Pla estratégic metropolita
de Barcelona (PEMB)

Elisa Porreca, Ajuntament de Mila

Anna Guitart, Ajuntament de Mataré

El taller el va moderar Giulio Cappadona, del Pla
estratégic metropolita de Barcelona (PEMB), i va
comptar amb la participacié d’Elisa Porreca, de
'Ajuntament de Mild, i d’Anna Guitart, de I'Ajunta-
ment de Mataré.

Un dels reptes que es plantejava en aquesta dina-
mica de grup era com articular la participacié dels
agents del territori a I'hora de dissenyar la carta
alimentaria. El taller va consistir a compartir les
experiencies existents i els diversos procediments
emprats per elaborar una carta alimentaria atenent
als casos de Mila i de Mataré. La ciutat italiana va
optar per crear inicialment una taula intergover-
namental i consolidar-la a partir de treball técnic,
mentre que la capital de la comarca del Mares-

me va fomentar la participacié ciutadana des de
I'Ajuntament i altres administracions i entitats
(associacions, agents implicats) i va dissenyar un
mapa d'actors del territori com a eina d'articulacié
d'acompanyament i assisténcia. Aixd no obstant, el
debat va fer aflorar nous dubtes al voltant del dis-
seny de la carta alimentdria, com ara els seglents:

+ Les dificultats per definir objectius, prioritats i
compromisos concrets.

« La distancia excessiva entre la teoria (tal com
s'indica a Alimentem Barcelona. Guia practica
per impulsar estratégies alimentaries locals) i les
demandes de la societat.

+ La manera d’arribar a tots els agents del territori.

» La necessitat de concretar un document que
impliqui la ciutadania.

» La necessitat de crear un grup motor representa-
tiu i agil.
» La necessitat de redactar un document de con-

sens i adaptable als possibles canvis politics dels
consistoris.

+ La cerca d’estabilitat i complementarietat d'usos
dels sols agraris.

+ La manera de millorar la coordinacid intramunicipal.

Quins mecanismes poden facilitar el procés?

+ Definir a escala técnica objectius mesurables per
fer-ne el sequiment.

 Involucrar-hi els agents privats del sistema ali-
mentari.

+ Difondre i comunicar I'estrategia alimentaria per
involucrar-hi tothom.

« Constituir el grup motor amb técnics, membres
de la pagesia i altres agents que formin part del
sistema alimentari.

+ Definir la carta alimentaria com un pla d’'accidé
aprovat perque resulti Gtil i sigui respectat.

« Suscitar inquietuds des del planejament, la salut,
el medi ambient i la cultura.

En aquesta fase, es va proposar I'obertura d'un
procés participatiu per establir el marc general
sobre el qual es treballara i per impulsar una gover-
nanca local. Aquest procés ha de definir els princi-
pis fonamentals i de referéncia que s’explicitaran
en la redaccié de la carta alimentaria. Una vegada
aprovada per I'ens promotor, s'impulsaran accions
de comunicacid i difusié amb I'objectiu d'aconse-
guir-hi adhesions.
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https://llibreria.diba.cat/cat/ebook/alimentem-barcelona_67960
https://llibreria.diba.cat/cat/ebook/alimentem-barcelona_67960

3. De la visié a I'accié: elaborem un pla alimentari efectiu

Sonia Callau, cap de la Direccié Territorial
Agraria de la Diputacié de Barcelona i
coordinadora del programa Barcelona Agraria

Philippe Lemanceau, conseller municipal i
vicepresident de Dijon Métropole

Montse Torras, Espai Agrari de la Baixa Tordera

El taller el va moderar Sénia Callau, cap de la Di-

reccio Territorial Agraria de la Diputacié de Barcelo-

na i coordinadora del programa Barcelona Agraria, i
va comptar amb la participacié de Philippe Leman-
ceau, de Dijon Métropole, i de Montse Torras, de
I'Espai Agrari de la Baixa Tordera.

L'Espai Agrari de la Baixa Tordera va aprofitar el
debat per posar en context la seva experiencia, inici-
ada I'any 2008. Enguany, en el marc de les actuaci-
ons incloses al seu Pla de gestié i desenvolupament,
acaben d'aprovar una carta alimentaria. Aixi mateix,
en aquests moments estan elaborant una diagnosi
detallada del seu sistema agroalimentari, la qual
constituira el punt d'arrencada per a l'estrategia ali-
mentaria dels cinc municipis que formen I'espai amb
la intencié d'enllestir-ne el pla d'accié I'any vinent.

Tot sequit, es van identificar els reptes d'un espai
agrari amb vocacié pagesa i pesquera:

» Cal constituir un sector agroalimentari robust
amb la complicitat del sector productor, que es
mostra esceptic pels pocs avencos aconseguits
i demana més immediatesa. En aquest sentit,
I'experiencia de Dijon Métropole és clauy, ja que
la incorporacié de les cambres d'agricultura en el
procés en va ser el desllorigador.

- Cal aclarir qui assumeix el lideratge i com aquest
pot aconseguir suports en el cas d'un espai su-
pralocal.

« Cal emprendre iniciatives innovadores (creativi-
tat, talent, emprenedoria), tant des de la tecno-
logia com de I'organitzacié social.

» Cal apostar per sistemes de produccié no con-
vencionals que siguin més curosos amb els
recursos —sol, aigua i energia— i veure'ls com a
respostes a les noves demandes de salut alimen-
taria i de respecte per la natura.

+ Cal promoure la complicitat de tot 'espectre po-
litic com a via efectiva, ates que facilita el suport
mutu i activa 'acompanyament.

I, inalment, es van enumerar els mecanismes que
poden agilitzar el procés de creacié de I'estratégia
alimentaria:

« Coneixer la situacié de partida a escala munici-
pal: organitzacié, proveiment, produccio, trans-
formacié, distribucid, logistica i comercialitzacid.

« Engegar, per part del grup motor, aquest procés
de recerca d'informacio sectorial i d’elaboracid
d'estudis inicials per a la redaccié d'una diagnosi
que caracteritzi el sistema alimentari local i en
detecti les debilitats, fortaleses, amenaces i opor-
tunitats.

+ Abordar la redaccioé del pla alimentari local a partir
d’'un segon procés participatiu entre els agents, el
qual, juntament amb la carta alimentaria i la di-
agnosi, servira per elaborar, legitimar i validar el pla.
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4. Teixim aliances: el consell alimentari com a motor de transformacié

Irene Navarro, coordinadora del gabinet técnic
del Pla estratégic metropolita de Barcelona
(PEMB)

Josep Manuel Pérez, exresponsable técnic de
I’Estrategia agroalimentaria Valéncia 2025 (del
2018 al 2023)

Raquel Diaz, secretaria técnica
d’‘acompanyament de I'Estratégia alimentaria
de I’Ajuntament del Prat de Llobregat

El taller el va moderar Irene Navarro, coordinadora
del gabinet técnic del Pla estrategic metropolita de
Barcelona (PEMB), i va comptar amb la participa-
ci6 de Josep Manuel Pérez, exresponsable tecnic
de I'Estrategia agroalimentaria Valencia 2025 (del
2018 al 2023), i de Raquel Diaz, secretaria técnica
d'acompanyament de I'Estratégia alimentaria de
I'Ajuntament del Prat de Llobregat.

En aquesta activitat es va explicar com, una vega-
da coneguda la situacié alimentdria local per mitja
de la diagnosi, cal establir els trets i les funcions
del consell alimentari local. Amb aquest objectiuy, i
a partir d'una sessié informativa, s’han de donar a
coneixer els diversos models de consell alimentari
existents i, mitjancant I'Us d’un seguit de técniques
de dinamica de grup, cal triar-ne tant el model
adequat al context local com la composicid dels
membres. Correspon al consell alimentari local
definir les prioritats d'actuacié en funcié de les
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necessitats consensuades, aixi com de la urgéncia i
del pressupost disponible.

Aixi, doncs, es va identificar com un dels principals
reptes la necessitat d'abordar el debat entre els dos
models de consell alimentari existents:

+ El consell alimentari que es crea des de l'inici,
identificant els representants del sistema agroali-
mentari i els agents del territori.

+ El consell alimentari que s’organitza a partir de
diverses iniciatives que conflueixen per dinamit-
zar accions de politica publica alimentaria.

Finalment, també es va reflexionar a I'entorn de les
entitats que formen part de la dindmica de grup:

« Cal generar un dialeg fluid, compromes i obert
a partir de les diverses iniciatives recollides del
conjunt interdepartamental.

+ Els consells alimentaris han de definir la seva
natura amb relacid a les seves competéncies: han
de ser executius o consultius, o bé han de resol-
dre guestions clau al llarg del procés d'implemen-
tacio de l'estrateégia alimentaria.

+ Cal adequar I'escala d’intervencid.

+ Cal definir accions i atribucions per esdevenir
motors de transformacié alimentaria.

« La comunicacio a la ciutadania és cabdal.



—— CLOENDA

El tancament de la jornada va anar a carrec
de Lidén Martrat, de I'Oficina Conjunta de
I’Alimentacié Sostenible (OCAS), i de Sonia
Callau, de la Diputacié de Barcelona.

Lidon Martrat va comentar que les politiques ali-
mentaries sén a 'agenda del consistori barceloni

i metropolita i que hi ha la intencié de continuar
treballant des de la carta alimentaria de la re-

gid metropolitana. Entre les prioritats, es vol que
aquesta trobada de treball conjunt i compartit
sigui un primer pas i que es formi un grup de treball
que continui amatent a aquesta mena d’experién-
cies relacionades amb les politiques alimentaries.
Martrat també va convidar I'auditori a aprofitar els
contactes de la jornada per seguir col-laborant i va
posar I'Oficina Conjunta de I'Alimentacié Sostenible
(OCAS) a disposicié de les persones interessades a
fer de les politiques publiques alimentaries un marc
de treball actiu i efectiu a escala local.

Sonia Callau va agrair a la Diputacié de Barcelona
I'aposta per la celebracié d'aquesta jornada i 'opor-
tunitat per mostrar part de la tasca duta a terme en
el marc del programa Barcelona Agraria. Aixi mateix,
va donar les gracies als responsables politics de la
Direccio Territorial Agraria per la confianca politica, a
I'equip técnic pel treball conjunt i per la seva implica-
cio i compromis i a les iniciatives que han participat
en la jornada, tant a les ciutats referents en estra-
tegies alimentaries com als projectes de la fila zero.
Finalment, va agrair la col-laboracié de 'equip del

Pla estrategic metropolita de Barcelona (PEMB); de
Lidén Martrat, de 'Oficina Conjunta de I'Alimentacio
Sostenible (OCAS), i de Carme Urdillo, del Pla estra-
tegic de I'alimentacio de Catalunya (PEAC).

Tot seguit, Callau va destacar com aquesta era la
primera vegada que s’organitzava un acte amb una
implicacio real de les administracions publiques
catalanes i va remarcar I'expertesa de la ciutat de
Matard i dels municipis de la Baixa Tordera i de la
Conca d'Odena, els quals fa temps que, a diversos
ritmes i amb gran interes, treballen obertament per
crear estrategies alimentadries municipals.

Finalment, Callau va celebrar que totes les entitats
convocades coincideixin a continuar esforcant-se
per aconseguir dissenyar estrategies alimentaries
que apostin per models d'agricultura saludables,
justos i resilients i va esperonar el conjunt de ciutats
i pobles representats a la jornada a anar més enlla
dels passos tedrics per crear l'estrategia alimentaria,
consolidar el repte de la seva implementacid i, a la
vegada, amb el suport de la Diputacio de Barcelona,
comencar a crear espais per compartir iniciatives.

Per obtenir més informacié sobre aquestes quies-

tions, Sonia Callau va convidar a consultar la guia
Alimentem Barcelona. Guia practica perimpulsar
estratégies alimentaries locals, editada per la Di-
putacié de Barcelona i disponible aqui:

Alimentem Barcelona

9 PDF 40 MB
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http://Alimentem Barcelona. Guia pràctica per impulsar estratègies alimentàries locals
http://Alimentem Barcelona. Guia pràctica per impulsar estratègies alimentàries locals
https://llibreria.diba.cat/cat/ebook/alimentem-barcelona_67960
https://llibreria.diba.cat/cat/ebook/alimentem-barcelona_67960

PER A MES INFORMACIO

Sonia Callau, cap de la Direccié Territorial
Agraria de |la Diputacio de Barcelona

callaubs@diba.cat
@BCNAgraria 5" %
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Lidén Martrat, coordinadora de I'Oficina
Conjunta de I'Alimentacié Sostenible
Imartrat@pemb.cat

@pembarcelona
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Jornada organitzada per: Amb la collaboracié de:

MM Generalitat

Oficina Conjunta de
1Y de Catalunya
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